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ँयाम केसी 1

 
समम देश जःतै यितखेर नेपालको मामीण ǒबकासमा संलÊन सघँसःँथाहǾ पिन 

आशा र िनराशा, अिन अवसर र चूनौतीहǾको सबंमणकालीन दोसाँधमा उिभएका छन । ्
उनीहǾको थुूै मÚय एउटा चूनौती भनेको ǒबगतमा आयोजनाहǾ काया[Ûवयन गदा[ गनȶ 
गǐरएको सामाǔजक पǐरचालन गितǒविधहǾलाई देशका मामीण समदूायहǾमा ǒवकिसत 
नयाँ सामाǔजक पǐरǔःथित अनुसार कसरȣ ढाãदै लÊने भÛने नै हो । समममा भÛनुपदा[ 
नेपाली मामीण समदुायहǾमा कàतीमा चार ूकारका ठला पǐरवत[नू —केहȣ सकारा×मक, 
केहȣ नकारा×मक—आइसकेका छन:् एक, समाज िभऽ सामǑूहक भावनामा ॑ास आएको  
छ । दईु, नेपालको मामीण समाजमा पǑहलेको भÛदा Þयःतता बढेको छ । तीन, 
समाजिभऽ एक आपस वीचमा राजनैितक र जातीय Ʈेश बढेको छ जसको फलःवǾप 
समाजमा Ǒहंसा उप-सःंकृितको ǽपमा ǒवकिसत भएर आएको छ; र चार, समाज िभऽ 
ǒबिभÛन सामाǔजक वग[ बीचका सàबÛधहǾ पǑहलेको भÛदा कम परàपरावादȣ भएका छन ्
जसले नेपाली समाजलाई धेरै सिूचत र चेतनशील बनाईसकेको छ ।  यस लेखमा ियन ै
पǐरवत[नहǾको छोटो ǒववेचना गनȶ ूयास गǐरएको छ । 
 
 
ǒवकासको बदँिलदो अवधारणा 

२०४० को दशक पिछ देशमा लाग ु भएका अिधकांश मामीण आयोजनाहǾले 
ǒवकासका दई प¢ु —सामाǔजक पǐरचालन र भौितक िनमा[ण—लाई साथसाथै अगाǑड 
बढाउन खोजेको पाईÛछ । २०१० देǔख २०३० को दशकमा ǒवकास आयोजनाहǾमा 
सामाÛयतया यःतो चलन िथएन—×यसताका केवल भौितक सरंचनाहǾको िनमा[ण नै 
आयोजनाहǾको मलू ल¢ िथयो र ×यसमा राÏयकै िनकाय र यÛऽहǾको बोलवाला  
हÛØयोु   । यसरȣ समदूायमा सामाǔजक पǐरचालन गदȷ भौितक सरंचनाको िनमा[ण गनȶ 
नीितको पछाǑड दईु मलू अिभूाय िथए । पǑहलो, मामीण समदूायहǾ सामाǔजक Ǿपमा 
कम चेतनशील छन ् र उनीहǾलाई िलÌगीय, जातीय आǑद सामाǔजक प¢मा सिूचत र 
चेतनशील बनाईनु पछ[ भÛने र दोौो अिभूाय भनेको ǒवकासको ूवाहलाई मािथबाट 
तलितर भÛदा पिन तलितरबाट मािथितर बगाईनुपद[छ भÛने । ǒबकासे जगतमा आएको 
                                                 
1 अमेǐरकाको मेरȣãयाÖड ǒवƳǒवƭालयमा ǒवकास समाजशाƸ ǒवषय अनुसÛधानरत  
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यो एउटा ǒवƳÞयापी लहर त िथयो नै, २०४६ पिछको खुकुलो राजनैितक वातावरणमा यो 
काय[ǒविध नेपालको लािग आकष[क र उपयोगी पिन देखा प-यो । यƭǒप २०५० को 
दशकको पिछãलो चरणमा ƮÛदको ूभाव चूिलएको असरुǔ¢त अवःथामा धेरैजसो मामीण 
आयोजनाहǾले सामाǔजक पǐरचालनलाई पुनः ःवाÒटै घटाएर जित सǑकÛछ भौितक 
सरंचना िनमा[ण गनȶ सोच बनाए (भलै ता×कािलक अवःथामा ×यःतोपिन ×यित सभंव 
भएन) । सामाǔजक पǐरचालन अÛतग[त योजनाहǾमा ूायः सामाǔजक सचूना र चेतना 
फैलाउने Ǒहसाबले बैठक, सभा, छलफल, सिमित गठन आǑद हने गद[छन ु ् र ƮÛदको 
समयमा यःता गितǒविध कम गनु[को पछाǑड ǒबकासे सँघसःँथा र काय[कता[हǾ काम 
भÛदा बढȣ गफ गछ[न र ǒबपÛन जनताको त×काल सरोकार राơे वा दैिनक जीवनमा ्
फाइदा पुÊने काम अ×यÛतै कम गछ[न भÛने आरोपको खÖडन गनु[्  िथयो ।  

ƮÛद रोǑकएर “ǒवकास” ूकृया नयाँ चरणमा ूवेश गन[ लागेको अवःथामा 
नेपालको ǒवकास समदुायको चूनौती भनेको अबका ǒवकास (आयोजनाहǾ) मा यसरȣ 
घटाईएको सामाǔजक पǐरचालनलाई पनुःथा[ǒपत गनȶ Ǒक नगनȶ, गरेमा पǑहलाको जसरȣ नै 
गनȶ Ǒक िभÛदै तरȣकाले गनȶ भÛने हो ।  ǒवकास आयोजनाहǾमा सामाǔजक पǐरचालन 
गरेमा समदूायले धारा, कुलो, टÌकȧ, ǒवƭालय भवन जःता भौितक संरचनाको िनमा[ण 
तथा मम[त सभंार ूकृयामा सकृय सहभािगता जनाउनेछन,् समाजका ǒपछǑडएका वग[ 
सǑहत सब ै ǒवकास (आयोजना) को ूकृया र ूितफलमा सहभागी हन पाउनेछनु ,् र 
अÛतत: समुदाय  आफै स¢म भई योजनाको ःवािम×व िलन सÈनेछन ्भÛने माÛयता 
रहेको हÛछु । केहȣ हदसàम यो अवधारणाले सफलता पाएकै माÛनु पद[छ र 
आयोजनाहǾमा सामाǔजक पǐरचालनलाई हटाउनु वा घटाउनु पनȶ आवँयकता देǔखँदैन । 
तर अबको नेपालमा ǒबकास सघँसःँथाले आÝना आयोजनाहǾमा कःतो खालको सामाǔजक 
पǐरचालनका काय[बम गनȶ भÛने ǒबषय धेरै हदसàम नेपाली मामीण समाजमा ǒबगतका 
दशकहǾमा आएका पǐरवत[नहǾबाट िनदȶिशत भने हनै पद[छ ।ु   
 
“सामदुाियक” भावनामा ॑ास  

मामीण नेपालमा आएको पǑहलो पǐरवत[न भनेको समदूायहǾिभऽका पǐरवार र 
ÞयǒƠहǾबीच ितततर गितमा बदिलदँो सàबÛध होू —के नेपाली समदूायमा आजपिन बीस 
बष[ अगाǑडको जःतो “सामदूाियक” भावना बाँकȧ छ ? के मामीण नेपालीहǾ ǒवकास 
आयोजनाहǾले पǐरकãपना गरे जःतो “सामǑूहक” काय[को लािग उǒƣकै त×पर छन र के ्
समदूायमा सबैको एकै खाले चाहना छ त ? िनƱयपिन मामीण नेपालमा सामाǔजक 
सàबÛधहǾ िभÛदै भईसकेका छन—्सामǑूहकताको भावना पाǐरवाǐरकता वा ÞयǒƠबाǑदताले 
ǒबःथाǒपत गदȷ लगेको छ ।  साँÍचै नै भÛने हो भने ǒवकास आयोजनाहǾले पǐरकãपना 
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गरेजःतो “सामǑूहक” भावनाले अिभूेǐरत आदश[ समदूाय नेपालमा त के ससंारमै ǒबरल ै
पाईÛछन । ् सामǑूहक भावनाको यो िगरावटको अवःथामा अबका सामाǔजक पǐरचालन 
गितǒविधहǾमा पǐरवार वा ÞयǒƠमा अÛतनȸǑहत ¢मता, चाहना र ǒविभÛनतालाई समम 
समहूको लािग कसरȣ उपयोग गन[ सǑकÛछ भनेर हेन[ पनȶ हÛछु  ।  

 
बÕदो काय[ Þयःतता 

मामीण नेपालको दोौो पǐरवत[न भनेको गाँउवासीहǾको बÕदो काय[ Þयःतता हो । 
आजका अिधकांश नेपाली गाँउवासीहǾ पिन शहǐरया सरह आ-आÝना जीवीकोपाज[नको 
लािग ßयाई नßयाई दौडधूप गǐररहेको पाईÛछन ् । ǒवकास आयोजनाहǾले माग गरेको 
जःतो उनीहǾसगं बैठक, सभा, ौमदान आǑद योजनाको हरेक कृयाकलापहǾमा भाग िलने 
यथेƴ समय छैन । यसथ[ अब सामाǔजक पǐरचालन गितǒविध तय गदा[ समयाभाव र 
गरȣबीले Íयाǒपएका गाँउवासीहǾलाई हरेक स-साना कृयाकलाप र उपलǔÞधबीǑहन 
बैठकहǾमा वा ौमदानमा सहभागी हनै पनȶ पǐरपाटȣको पुनरावलोकन हन जǾरȣ छ ।ु ु   
 
Ʈेष र Ǒहंसा उप-सःंकृित  

 २०५४ यता यूƨको कारणले औषत ् ३२० पǐरवारमा एक पǐरवारले एक सदःय 
गमुाएको छ । हजारɋ हजार अनाहकमा टहराु ू , टहरȣु ू , ǒवधवा र अपाÌग बनेका छन । ्
हजारɋ आÝनो जीǒवकोपाज[नबाट  ǒवःथाǒपत भएका छन । यःतो पǐरǔःथितमा समाजमा  ्
थुूै Ʈेषको भावना बाँकȧ रहेको हन ुपद[छु — र Ǒहंसा गनȶ ¢मता र सःंकृित दवैु  बढेको 
वत[मान नेपालको तरल अवःथामा ƮेषहǾ सहज ैǑहंसामा पǐरवत[न हन सÈछन । Ǒहंसामै ु ्
पǐरवत[न नभइहाले पिन Ʈेषको भावना ǒवकास ूकृयाको लािग वाधकनै हÛछ ु । यसलेै 
मामीण ǒवकासमा सलंÊन सघँसःँथाहǾको लािग थप चनूौती आÝना काय[बमहǾलाई 
आपसी Ʈेष घटाउने तफ[  केǔÛित गराउनु पिन हो । 
 
घÒदो परàपरा, बÕदो सचूना र चेतनाको ःतर 

सामदुाियक भावनामा ॑ास तथा Ʈेष र Ǒहंसा उप-सःंकृितको ǒवकास जःता 
नकारा×मक पǐरवत[न वावजदू नेपाली समाजमा केहȣ सकारा×मक पǐरवत[नहǾ पिन 
आएका छन ।्  समदूायिभऽका सामाǔजक सàबÛधहǾ—जःतै मǑहला-पूǾषबीचको सàबÛध, 
दिलत र ग-ैह दिलत बीचको सàबÛध, जनजाित र गै-ह जनजाित बीचको सàबÛध, धनी 
र गरȣब बीचको सàबÛध, िशǔ¢त र अिशǔ¢त बीचको सàबÛध—पिन आधारभतू तवरम ै
बदिलने अवःथामा पुिगसकेका छन ्। सामाǔजक ǒबभेदका ǒबषयमा सिूचत र चेतनशील 
हने सवालमाु  २०६४ सàम आईपुÊदा मामीण नेपालीहǾ शहǐरया जनताहǾ सरह अगाǑड 
बǑढसकेका छन ।्  गाँउ गाँउमा लǔैÌगक र जाितय ǒवषयमा धेरै सचूना ूवाह भईसकेको 
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छ । मलूकुȧ ऐनका हरफहǾ, ǒबƭालयका पाÓयपूःतकहǾ, रेǑडयो काय[बमहǾ, ǒबकासे र 
सरकारȣ अिन पिछãलो चरणमा राजनैितक काय[कता[ सबैको ूयासले नेपालका कुना 
काÜचासàम यसखाले थुूै सचूनाहǾ पुिगसकेका छन ।्  यसरȣ सिूचत हने बम सङगसङगै ु
धेरै मामीण नेपालीहǾले यःता अमगामी सचूनाहǾलाई ूशोधन गरेर आÝनो  चेतनामा 
उतारेका छन ् वा धारणामा पǐरवत[न ãयाएका पिन छन ् । यƭǒप धेरै नागǐरकहǾले 
वाःतǒवक जीवनमा चेतना र धारणा अनुसार Þयबहार गन[ बाँकȧ नै छ । उदाहरणको लािग 
सानै देǔख सबैको शरȣरबाट रातै रगत बÊदछ भनेर हामी सबैलाई पढाईएकै त हो,  तर 
दिलतीय भेदभाव गन[ हँदैन भनेर अिधकांश गैु -ह दिलतहǾले सिूचत भई सÈदापिन 
आÝना दिलत साथीहǾलाई िनजी भाÛसामा िनà×याउने आटँ गन[ बाँकȧ नै छ । ×यःत ै
धेरै वष[ देǔख नेपालका शहरहǾमा माऽ हैन गाँउहǾमा पिन मǑहला र पुǾष समान हन ु ्
भÛने जानकारȣ र चेतना हँदाहँदै पिन धेरै पǐरवारमा घरको कामको ǔजàमेवारȣ मǑहलाको ु ु
काँधबाट मǑहला र पुǾष दवैमा आउन बाँु कȧ नै छ । ǒवकास समदूायले सामाǔजक 
ǾपाÛतरणको सवालमा अब चेतना बढाउने माऽ नभई एक कदम अगाǑड बढेर जनतामा 
ǒवƭमान चेतनाको ःतर र ×यसको वाःतǒवक पालनाबीच रहेको खाडल कसरȣ पुदȷ लÊने 
ǒवषयमा बढȣ केǔÛित हने बेला पिन आएको छ । ु  
 

यसूकार ǒबगत दई दशकमा नेपालु का मामीण समदूायहǾ आƱय[जनक ढÌगबाट 
ǾपाÛतǐरत भईसकेका छन ् । समाजलाई थप ǾपाÛतǐरत गनȶ ǒवषयमा छलफल गदा[ 
हामीले समाज कसरȣ ǾपाÛतǐरत भईसकेको छ भनेर हेनȷ पद[छ । मामीण ǒवकास खाितर 
हने यःतो समयोिचत सामाǔजक पǐरचालनले ु मलुकूको समावेशीकरणको लामो र कठȤन 
याऽालाई सहज बनाउन पिन योगदान गनȶछ।  
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